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LA IMPORTANCIA DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO EN
UNA PLANTA DE ENVASES

CENTRO DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS MUNICIPALES DE
GAVA - VILADECANS (CTRM)
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CENTRO DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS MUNICIPALES
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— PLANTA AUTOMATIZADA DE SELECCION DE ENVASES = Pl ANTA DE TEITURACKN DE FODA

= PLANTA MANUAL DE SELECCION DE ENVASES = FUNTO LIMFIO DE GAVA
== PLANTA DE SELECCION DE RESIDUOS VOLUMINOGSOS m= PLANTA DE SELECCION DE FAEE:
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SEMEgA

SELECTIVES METROPOLITANES

PLANTA DE SELECCION DE ENVASES LIGEROS

1992: 2006: 2007: 2011: 2014:

Creacion de la Puesta en marcha Optimizacién de la Desmantelamiento Optimizacién de la

primera planta de de una segunda primera planta de de la segunda primera planta de
EN planta de envases NS planta envases envases

Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO ANTES DEL
ANO 2011

SPMRSEM Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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SELECTIVES METROPOLITANES

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Produccion envases 2 turnos 15 personas/turno
2 mecanicos
Mantenimiento correctivo Turno mafana 1 eléctrico

1 electro-mecanico

Plantas productivas Planta automatica de seleccién
de envases: 18.000 tn/afio

Planta manual de seleccién de
envases: 6.000 tn/afio

SPLARS-EM] Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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SELECTIVES METROPOLITANES

FUNCIONAMIENTO INTERNO

Solucién
averias turno
IEIERE

Gasto fijo

preventivo
menor; gasto
variable
correctivo
mayor

[+ Correctivo

Horas extras
turno tardey
festivos

- Preventivo

Medios
técnicos muy
variados y
cualificados

Compra de
materiales por
urgencia

Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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RESULTADQOS

PAROS PLANTA (h/afo)
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RESULTADQOS

HORAS EXTRAS PLANTA (h/ano)
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ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO A PARTIR
DEL ANO 2011

SPMRSEM Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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SELECTIVES METROPOLITANES

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Produccion envases

2 turnos 15 personas/turno

Mantenimiento
preventivo

1 electromecanico

40% Noches + festivos
Empresas externas especializadas

Mantenimiento
correctivo

2 mecanicos

Turno mafnana o
1 eléctrico

60% Turno tarde

1 electromecanico

Plantas productivas

ZZSPLARSEM

Planta de seleccidon de envases:
18.000 tn/afio

Resto de instalaciones del CTRM

Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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SELECTIVES METROPOLITANES

FUNCIONAMIENTO INTERNO

Solucién
averias
turnos
NERELRERY

Gasto fijo
preventivo
mayor; gasto Eliminacion
variable horas extras
correctivo
menor

- Correctivo

+ Preventivo

Prevision de Disminucion
materiales EVELES
(Stock) urgentes

Mayor calidad
del servicio

Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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RESULTADQOS

PAROS PLANTA (h/afo)
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RESULTADQOS

HORAS EXTRAS PLANTA (h/ano)
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SELECTIVES METROPOLITANES

ACTUACIONES REALIZADAS

Establecimiento de un mantenimiento preventivo fijo de toda la maquinaria

Establecimiento de un mantenimiento preventivo fijo para toda las cintas y
sus elementos de la planta

Mayor cobertura del mantenimiento durante las horas de produccion de
todas las instalaciones

Implantacion de un sistema de gestion de almacén

Sensibilizacion del personal implicado para un cambio de mentalidad

Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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SEMEgA

SELECTIVES METROPOLITANES

MANTENIMIENTO PREVENTIVO MAQUINARIA

Creacion de unas
gamas de
mantenimiento

para todas las
maquinas

Contratacion de
una empresa
externa

Control de la
correcta realizacion
de los
mantenimientos
preventivos

-
SEMESA GAMA DE MANTENIMENTO 4. 0

SELECTIVES METROFOLITANLS

Cod.; P-027-FC

Fecha: 01/02113

INSTALACION A INSPECCIONAR O REVISAR:

FREQ. MANTENIMIENTO:

OPERARIC:

FECHA

HORAINICIO : HORAFINAL :

TIEMPO NORMAL: MINUTOS

HERRAMIENTAS

EQUIPOS DE PROTECCION

RIESGOS DE TRABAJO Y MEDIADAS PREVENTIVAS

PASOS A SEGUIR
DESCRIPCION ESTADO
OBSERVACIONES:
FIRMA
OPERARIO

Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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TRANSPORTADORES
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weemes soroes——— INIPLANTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DEL
ALMACEN

Nueva ubicacion * Recepcion de materiales
e Instalaciones adecuadas a tipo de materiales

d€| d I macen e Facil distribucion hacia los centros de produccion

Implementacion * Ordenar y ubicar
programa de e Cuantificar
gestion corporativo [t

., ¢ Control del stock
GEStIOﬂ de e Entradas/salidas materiales

almacén e Control de gastos
* Trazabilidad de materiales

Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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SELECTIVES METROPOLITANES

SENSIBILIZACION DEL PERSONAL

Visualizacion
de objetivos

Reuniones de
equipo
EELREIES

Comités
técnicos

Personal

implicado

Comunicacion
inter-
departamental

Sesiones de
formacion

Comunicacion
de resultados

Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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SEMEgA

SELECTIVES METROPOLITANES

METODOLOGIA DE TRABAJO

Informes
preventivos

Informes
correctivos

Personal
implicado

Ordenes de
trabajo

Entradas de
material

Salidas de
material

Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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SELECTIVES METROPOLITANES

MANTENIMIENTO PREVENTIVO VERSUS
MANTENIMIENTO CORRECTIVO (h/afio)

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2008 2009 2010 2011 2012
— Mantenimiento correctivo 77,1% 73,8% 36,9% 27,3% 28,0%
— Mantenimiento preventivo 22,9% 26,2% 63,4% 72,7% 71,4%

ZZSPLARSEM

Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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SELECTIVES METROPOLITANES

MANTENIMIENTO — MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD

e Aumento de la capacidad de
produccién (7%)

e Mayor flexibilidad para
programar paradas
preventivas

e Aumento de la calidad

e Disminucién del coste de
mantenimiento (15%-25%)

Mantenimiento

(

e Implantacion de
mantenimiento preventivo

e Reduccién de mantenimiento
correctivo (25%)

e Organizacién y gestion del
almacén

e Cambio de mentalidad del

9 personal

SPMRSEM Malaga, 8-9 de octubre de 2013
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