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PLANTA DE SELECCIÓN DE ENVASES LIGEROS
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ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO ANTES DEL ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO ANTES DEL 
AÑO 2011
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Producción envases 2 turnos 15 personas/turno
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Mantenimiento correctivo Turno mañana

2 mecánicos

1 eléctrico

1 electro-mecánico

Plantas productivas Planta automática de selección 
de envases: 18.000 tn/año

Planta manual de selección de 
envases: 6.000 tn/año
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Solución 
averías turno  

mañana

Horas extras 
turno  tarde y 

festivos

Gasto fijo 
preventivo 

menor; gasto 
variable 
correctivo 

FUNCIONAMIENTO INTERNO
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festivos

Compra de 
materiales por 

urgencia

Medios 
técnicos muy 
variados y 
cualificados

correctivo 
mayor
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RESULTADOS
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ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO A PARTIR ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO A PARTIR 
DEL AÑO 2011

Málaga, 8-9 de octubre de 2013
9



Producción envases 2 turnos 15 personas/turno

Mantenimiento 
preventivo 40% Noches + festivos

1 electromecánico

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
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preventivo 40% Noches + festivos
Empresas externas especializadas

Mantenimiento 
correctivo

Turno mañana
2 mecánicos

1 eléctrico

60% Turno tarde
1 electromecánico

Plantas productivas

Planta de selección de envases: 
18.000 tn/año

Resto de instalaciones del CTRM
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Solución 
averías 
turnos 

mañana y 
tarde

Eliminación 
horas extras

Gasto fijo 
preventivo 

mayor; gasto 
variable 
correctivo 
menor

FUNCIONAMIENTO INTERNO
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Disminución 
averías 
urgentes

Mayor calidad 
del servicio

Previsión de 
materiales 
(Stock)
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Establecimiento de un mantenimiento preventivo fijo de toda la maquinaria

Establecimiento de un mantenimiento preventivo fijo para toda las cintas y 

sus elementos de la planta

ACTUACIONES REALIZADAS
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Mayor cobertura del mantenimiento durante las horas de producción de 

todas las instalaciones

Implantación de un sistema de gestión de almacén 

Sensibilización del personal implicado para un cambio de mentalidad
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO MAQUINARIA
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Creación de unas 
gamas de 

mantenimiento 
para todas las 

máquinas

Contratación de 
una empresa 

externa 

Control de la 
correcta realización 

de los 
mantenimientos 

preventivos
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS 

TRANSPORTADORES
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•Recepción de materiales

•Instalaciones adecuadas a tipo de materiales

•Fácil distribución hacia los centros de producción

Nueva ubicación 
del almacén

Implementación 

IMPLANTACIÓN DE UN SISTEMA DE GESTIÓN DEL 

ALMACÉN
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•Ordenar y ubicar

•Cuantificar

•Codificar

Implementación 
programa de 

gestión corporativo

•Control del stock

•Entradas/salidas materiales

•Control de gastos

•Trazabilidad de materiales

Gestión de 
almacén
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Visualización 
de objetivos

Reuniones de 
equipo 

semanales

Comités 
técnicos

SENSIBILIZACIÓN DEL PERSONAL
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Personal 
implicado

Sesiones de 
formación

Comunicación 
de resultados

Comunicación 
inter-

departamental
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Informes 
preventivos

METODOLOGÍA DE TRABAJO
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Personal 
implicado

Entradas de 
material

Salidas de 
material

Órdenes de 
trabajo

Informes 
correctivos
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2008 2009 2010 2011 2012

Mantenimiento correctivo 77,1% 73,8% 36,9% 27,3% 28,0%

Mantenimiento preventivo 22,9% 26,2% 63,4% 72,7% 71,4%
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Mejora de la 
productividad

• Aumento de la capacidad de  
producción (7%)

•Mayor flexibilidad para 
programar paradas 
preventivas

• Aumento de la calidad
• Disminución del coste de 
mantenimiento (15%-25%)

MANTENIMIENTO – MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD
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Mantenimiento

• Implantación de 
mantenimiento preventivo

• Reducción de mantenimiento 
correctivo (25%)

•Organización y gestión del 
almacén

• Cambio de mentalidad del 
personal

productividad
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